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Formación internacional en gestión deportiva 
Directrices del programa 
 

Objetivos 
Proporcionar acceso a cursos de nivel máster de reconocimiento internacional 
para los gestores del deporte y contribuir hacia el mejoramiento de la gestión en 
sus respectivas organizaciones olímpicas.  
 

Beneficiarios 
El programa está abierto a todos los CON y a todos los candidatos que 
presenten los CON y hayan sido aceptados por el programa MEMOS. 
 

Descripción 
Solidaridad Olímpica ofrece becas para los candidatos elegidos por los CON y 
aceptados para MEMOS (Máster ejecutivo en gestión de organizaciones 
deportivas) en inglés, francés y español. 
 
El MEMOS es un curso máster en gestión del deporte ofrecido por una red de 
universidades especializadas en este ámbito. Cada curso dura un año y consiste 
en una serie de módulos centrados en un aspecto específico de la gestión 
deportiva. El elemento clave del curso es el desarrollo de un proyecto que 
pretende mejorar un aspecto de la gestión de la organización de la que hace 
parte la persona participante. Cada participante recibe la ayuda de un tutor 
asignado, con quien se mantiene en contacto a lo largo de todo el año. El curso 
termina con una presentación del proyecto ante el comité examinador de 
MEMOS, seguida, si ha sido aprobada, de una presentación pública.  
 
Los cursos MEMOS se organizan todos los años en inglés y de modo alterno, un 
año en francés y otro en español. El primer trimestre de cada año todos los CON 
reciben el folleto con información detallada de los cursos disponibles para el año 
correspondiente. 
 

Colaboradores externos 
El programa se ofrece en cooperación con la asociación MEMOS, integrada por 
profesores de gestión del deporte de una serie de Universidades, así como por 
personalidades y profesionales del deporte internacional. La asociación MEMOS 
es la responsable de todos los aspectos relacionados con los cursos y de la 
selección de los participantes.  
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Procedimiento de solicitud 
El primer trimestre de cada año los CON reciben los folletos y los formularios de 
solicitud para las ediciones de MEMOS (en inglés, francés o español) disponibles 
el año en curso. Cada uno de los CON puede nombrar un candidato por cada 
edición de MEMOS, enviando los siguientes documentos a Solidaridad Olímpica 
o a MEMOS, antes de la fecha límite que figura en el folleto:  

• formulario de solicitud debidamente cumplimentado y con todos los 
anexos requeridos,  

• CV de la persona candidata, 

• carta de recomendación del CON, 

• solicitud de beca de Solidaridad Olímpica para la matrícula y subvención 
de viaje.  

 
Los CON deben elegir cuidadosamente las personas candidatas para los cursos 
MEMOS, de modo que obtengan el mayor aprovechamiento posible para el CON 
y para el sistema deportivo del país. Los candidatos a este programa deben 
cumplir los requisitos establecidos por MEMOS. Sin embargo, los CON deben 
tener en cuenta también, el impacto potencial en el desarrollo del deporte en el 
país, tanto de la formación que recibirá la persona candidata como del proyecto 
que pretende elaborar. Por lo tanto, es necesario comentar con las personas 
candidatas los posibles temas a elegir para el proyecto MEMOS, antes de enviar 
la solicitud.  
 
Se recomienda especialmente que, de acuerdo con la política de promoción de 
la mujer en el deporte que impulsa el COI, se dé prioridad a las candidatas 
mujeres al momento de seleccionar las personas que serán postuladas para los 
cursos MEMOS.  
 
Tanto las personas candidatas para MEMOS como sus respectivos CON deben 
ser conscientes que el año de participación en MEMOS implica una considerable 
carga de trabajo.  
 

Análisis y aprobación 
Un comité de selección de MEMOS, formado por representantes de los 
profesores y personas tutoras de MEMOS, realiza de modo independiente la 
selección de participantes tomando como base la formación académica y la 
experiencia profesional de las personas candidatas, así como el tema propuesto 
para el proyecto, etc. Entre las personas seleccionadas por sus respectivos CON 
y las solicitantes a título individual, se suelen aceptar aproximadamente 35 
participantes para MEMOS en inglés y 20 para MEMOS en francés y español. 
 
Tras la selección de participantes, se conceden las becas de matrícula de 
Solidaridad Olímpica a los participantes seleccionados que hayan sido elegidos y 
nombrados por su CON. Las personas que obtienen beca de matrícula, sus 
respectivos CON y Solidaridad Olímpica firman un acuerdo en el que se 
establecen las responsabilidades de cada una de las partes. 
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Condiciones financieras 
El presupuesto cuatrienal asignado al programa de Formación internacional en 
gestión deportiva es USD 2.400.000.  
 

Las becas de Solidaridad Olímpica cubren lo siguiente: 

• los gastos de matrícula, pagados directamente a MEMOS,  

• el costo de los manuales de MEMOS, 

• la subvención de viaje. 
 

Las personas participantes y/o sus respectivos CON son responsables del costo 
de cualquier otro gasto derivado de la participación en el programa. De ser 
posible, se anima a los CON a contribuir con los gastos que no estén incluidos 
en la beca de sus participantes. Los CON que no tengan la posibilidad de brindar 
este apoyo, pueden solicitar una ayuda adicional a Solidaridad Olímpica.   
 

Seguimiento y control 
Es importante que los CON hagan un seguimiento cercano de la evolución de 
sus participantes en MEMOS a lo largo del curso, toda vez que éstos tienen la 
obligación de proveer información regular a su correspondiente CON, sobre los 
avances de su participación en el curso y del desarrollo de su proyecto. 
 
Los CON deben seguir brindado la ayuda necesaria a sus participantes en 
MEMOS a lo largo del curso (proporcionando la información necesaria y 
permitiéndoles poder dedicar tiempo a las tareas del curso). Igualmente tras la 
finalización, deberán cerciorarse que el proyecto elaborado a través de MEMOS 
pueda llevarse a la práctica. En caso de necesitar ayuda complementaria, 
Solidaridad Olímpica podrá considerar contribuir en la implementación de los 
proyectos MEMOS por medio de otros de sus programas. 
 
Las personas graduadas de MEMOS estarán obligadas a “retribuir” a su CON la 
oportunidad de formación que les ha sido otorgada. En el acuerdo MEMOS 
firmado por cada participante, su correspondiente CON y Solidaridad Olímpica, 
las dos primeras partes acuerdan un período mínimo de tiempo en el cual la 
persona graduada de MEMOS continuará trabajando en actividades de su CON. 
Adicionalmente, se anima a los CON a que impulsen la formación de grupos de 
personas graduadas de MEMOS, y que aprovechen al máximo posible los 
conocimientos adquiridos por ellos, haciéndolos participes de diferentes 
proyectos del CON, incluyendo iniciativas locales de formación y entrenamiento 
(como los Cursos avanzados de gestión del deporte). 
 

Anexo 
1. Formulario de solicitud de beca para MEMOS 
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